
 REPUBLICA DE CHILE 

           PROVINCIA DE TALCA 

I. MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL 

 

 

ACTA SESION ORDINARIA 

CONCEJO MUNICIPAL SAN RAFAEL Nº 46/2018 

 

 

En San Rafael, a 09 de Febrero de 2018, siendo las 09:00 hrs., se da inicio a la 

Sesión Ordinaria del Concejo Municipal de San Rafael, con la presencia de su  

Presidenta Sra. CLAUDIA DIAZ BRAVO y la asistencia de los siguientes 

concejales:  

 

SR. LUIS MORAGA DURÁN 

SRA. MARISOL YAÑEZ ORELLANA 

SR. NOLBERTO DÌAZ MORALES 

SRA. MARCELA PACHECO MOLINA  

SR. BASILIO PÉREZ DÍAZ 

SR. DAVID GONZÁLEZ GONZÁLEZ  

 

 

TABLA DE LA SESION  

 

1.- Sanción acta anterior 

 Acta ordinaria Nº 45 del 05/02/2018 

2.-     Correspondencia Concejo 

3.- Acuerdos 

3.1 Modificación Presupuestaria Municipal 

3.2 Subvención Club Deportivo El Milagro 

3.3 Subvención Club Deportivo Pangue Abajo  

3.4 Gastos de mantención y operación  “Mejoramiento Edificio Consistorial 

y bodegas de archivos” 

3.5 Adjudicación licitación “Mejoramiento infraestructura Multicancha 

Población Sur San Rafael”  

3.6 Continuidad convenio con SERNAMEG, Àrea Mujer y Trabajo, 

Programa Mujeres Jefas de Hogar 2018-2019 con aporte municipal 

3.7 Continuidad convenio con Fundación para la Superación para la 

Pobreza, Programa Servicio País 2018 – 2019 con aporte municipal  

4.- Cuenta Sra. Alcaldesa 

5.- Incidentes 

 

Sra. Alcaldesa da inicio a la sesión con las palabras “En el Nombre de Dios 

se abre la sesión”.   

 

 

DESARROLLO 

 

 

 

 

 

 



1. SANCION ACTA ANTERIOR 

 

 Acta sesión Nº 45 del 05/02/2018 

 

H. Concejo Municipal aprueba sin observaciones.- 

 

 

 

2. CORRESPONDENCIA CONCEJO 

 

No hay entrega de correspondencia. 

 

 

 

3. ACUERDOS 

 

3.1 MODIFICACIÓN PRESUPUESTARIA MUNICIPAL 

 

Sra. Belkys Perusina, Jefa del Depto. Adm. y Finanzas, da a conocer la 

siguiente Modificación Presupuestaria: 

 
DISMINUCION DE EGRESOS 

21 02 Personal a contrata         110.117 

22 08 Servicios generales         200.000 

24 03 A otras entidades públicas                 5.000.000 

35 Saldo final de caja               11.978.000   

 Sub total     17.288.117 

 TOTAL                17.288.117 

 

AUMENTO DE EGRESOS 

21 03 Otras remuneraciones             110.117 

21 04 Otros gastos en personal         200.000 

22 08 Servicios generales                    500.000 

24 03 A otras entidades públicas                      5.000.000 

29 06 Equipos informáticos            150.000 

 Sub total        5.960.117 

 

CREACION DE EGRESOS 

31 02 Proyectos            11.328.000     

 Sub total     11.328.000 

 TOTAL            17.288.117 

 

H. Concejo Municipal aprueba por unanimidad.- 

 

 

 

3.2 SUBVENCIÓN CLUB DEPORTIVO EL MILAGRO 

 

Sra. Alcaldesa propone aprobar una subvención al Club Deportivo El Milagro  

por un monto de $ 250.000 para ser destinado a contratación de bus por viaje a 

la playa de los socios. 

 

H. Concejo Municipal aprueba por unanimidad.- 

 

 

 



3.3 SUBVENCIÓN CLUB DEPORTIVO PANGUE ABAJO  

 

Sra. Alcaldesa propone aprobar una subvención al Club Deportivo Pangue 

Abajo por un monto de $ 1.600.000  para ser destinado a gastos de traslado, 

habilitación del estadio y colaciones para los jugadores de las series 35, senior 

45 y serie de honor en participación de Copa de Campeones. 

 

H. Concejo Municipal aprueba por unanimidad.- 

 

 

 

3.4 GASTOS DE MANTENCIÓN Y OPERACIÓN  

“MEJORAMIENTO EDIFICIO CONSISTORIAL Y BODEGAS DE 

ARCHIVOS” 

 

Sra. Alcaldesa, después de explicación dada por el Secplan, propone aprobar 

los gastos de mantención y operación de la iniciativa de inversión 

“Mejoramiento Edificio Consistorial y Bodegas de Archivos”, por un monto 

de $ 903.884.- 

 

H. Concejo Municipal aprueba por unanimidad.- 

 

 

 

3.5 ADJUDICACIÓN LICITACIÓN “MEJORAMIENTO 

INFRAESTRUCTURA MULTICANCHA POBLACIÓN SUR SAN 

RAFAEL”  

 

Sra. Alcaldesa, después de explicación dada por don Marcelo Conde, 

Abogado de la Secplan, propone aprobar la adjudicación de la licitación de la 

iniciativa de inversión “Mejoramiento Infraestructura Multicancha Población 

Sur San Rafael”, por un monto de $ 43.058.483 IVA incluido, a la empresa 

Infraestructura Deportivas Recreacionales Chile Spa., RUT Nº 76.176.585-k, 

por un plazo de ejecución de 63 días corridos, contados desde el día hábil 

siguiente a la fecha de entrega de terreno.   

 

H. Concejo Municipal aprueba por unanimidad.- 

 

 

 

3.6 CONTINUIDAD CONVENIO CON SERNAMEG, ÀREA MUJER 

Y TRABAJO, PROGRAMA MUJERES JEFAS DE HOGAR 2018-2019 

CON APORTE MUNICIPAL 

 

Sra. Alcaldesa propone aprobar la continuidad del convenio con el Servicio 

Nacional de la Mujer y la Equidad de Género, SERNAMEG, por el Programa 

Mujeres Jefas de Hogar 2018 – 2019, con un aporte municipal de $ 

13.550.000. 

 

H. Concejo Municipal aprueba por unanimidad.- 

 

 

 



3.7 CONTINUIDAD CONVENIO CON FUNDACIÓN PARA LA 

SUPERACIÓN PARA LA POBREZA, PROGRAMA SERVICIO PAÍS 

2018 – 2019 CON APORTE MUNICIPAL  

 

Sra. Alcaldesa propone aprobar la continuidad del convenio con la Fundación 

para la Superación para la Superación de la Pobreza, Programa Servicio País 

2018- 2019, con un aporte municipal de $ 2.600.000. 

 

H. Concejo Municipal aprueba por unanimidad.- 

 

 

 

4.- CUENTA SRA. ALCALDESA  

 

 Sra. Alcaldesa da la palabra de al Centro de Competitividad del Maule, 

de la Universidad de Talca. 

 

ANÁLISIS TERRITORIAL

 
 

Que es el CCMaule?

El Centro de Competitividad del Maule apoyado por la Universidad de Talca 
tiene los siguientes objetivos:

Contribuir a mejorar la 
competitividad de la región del 
Maule, a través de proyectos de 
carácter transformadores

Generar conocimientos en 
competitividad regional

Promover mejoras en el bienestar 
social

 
 



2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Línea de Tiempo

Asesoría 
Estratégica

Regional
Proyecto: 

“Creación del 
Centro de 

Competitividad 
del Maule”

Consultoría
Proyecto: 

“Plan Estratégico
FIMAULE”

Asesoría 
Estratégica 

Regional
Proyecto:

“Observatorio de 
Competitividad 

con Enfoque 
Territorial para la 

Región del 
Maule”

Consultoría
Proyecto:

“Plan 
Estratégico 

Junta de 
Adelanto 

del Maule”

Asesorías en 
inteligencia de 

negocios
Proyecto:

“Plan de Apoyo 
para el 

Clúster Forestal e 
Industria de la 

Madera”

Consultoría
Proyecto:

“Modelo de 
Vinculación y 
Gestión de la 
Innovación, 

Emprendimiento 
y Formación de 
Capital Humano 

para el Desarrollo 
Sustentable de la 

Región del 
Maule”

Estudio
Proyecto:

“Diagnóstico para 
Generar 

Información base 
para un Plan de 

Desarrollo 
Competitivo”

Estudio
Proyecto:

“Plan Regional  
de Desarrollo 
Competitivo, 

Desagregado en 
Comunas”

Estudio
Proyecto:

“Planes 
Comunales de 

Desarrollo 
Competitivo”

Estudio
Proyecto:

“Benchmarking
Regiones 

Competidoras
a la Región
del Maule”

2017

Estudio
Proyecto:
“Diseño y 

actualización de 
Índice de 

Competitividad 
de las 30 

comunas de la 
región del Maule 

y Vigilancia 
Tecnológica”

 
 

Esquema del Plan 

 

 



Diamante de Porter Comuna de San Rafael

 

 

FODA Comuna de San Rafael
Fortalezas Oportunidades

 Liderazgo y Compromiso de Alcalde, Consejo y Funcionarios 
Municipales para el desarrollo global, integral y sustentable

 Canales de comunicación directos y fluidos con las autoridades lo que 
facilita la gestión y toma de decisiones

 Motivación y proactividad de la mano de obra
 Accesibilidad a programas de capacitación
 Alto Ingreso promedio de la población
 Cobertura de servicios de Alcantarillado y Agua
 Presencia de servicios financieros
 Inversión pública sectorial y regional cercana a la media
 Iniciativas medio ambientales 
 Certificación ambiental municipal
 Alta proporción de áreas verdes por habitante
 Reconocimiento regional y nacional de festividades, ferias e instancias 

culturales
 Cercanía a una de las mejores Universidades publicas regionales
 Cercanía de instituciones de educación superior
 Imagen y aporte de las universidades y centros tecnológicos
 Gran número de empresas en la comuna
 Altos estándares de conectividad digital

 Diversidad cultural
 Redes de Cooperación Regionales, Nacional e Internacional Públicas y 

Privadas
 Potencial en servicios asociados al Turismo
 Cercanía y conectividad directa al Paso Pehuenche
 Fuentes de financiamiento Regional, Nacional e Internacional para la 

prestación de diversos servicios municipales y ejecución de diversas 
iniciativas

 Conectividad directa a la ruta 5 sur y equidistantes a grandes urbes 
(Santiago y Concepción)

 Demanda creciente de interés por las ferias gastronómicas

Debilidades Amenazas

 Débil cooperación entre las universidades, empresas y la comunidad
 Baja percepción de recursos destinados a Fomento productivo
 Bajo número de empresas con nuevos productos y servicios
 Alto nivel de burocracia lo que conlleva a baja tasa de emprendimientos
 Complejidad y congestión en los sistemas de transporte público de la 

comuna

 Alta competencia comunal por atracción de inversiones
 Alta contaminación ambiental comunal
 Competencia municipal intra e interregional por la captación de 

fondos regionales y nacionales
 Alta tasa de migración de capital humano avanzado

 

 



Estadio Competitivo de la 

Comuna de San Rafael

 
 

Visión y Misión de la Comuna de San 

Rafael 

“San Rafael, comunidad con potencial alimentario y logístico, como soporte de una población 
con promisorio futuro”.

Visión

“Promover San Rafael como una comuna con oportunidades para el desarrollo de inversiones 
inmobiliarias de servicios, potenciando además el desarrollo vitivinícola, olivícola y frutícola, 

promoviendo un desarrollo que conserve sus tradiciones, la salud y educación de calidad.”

Misión

 
 

Valores Comuna de San Rafael 

 Conciencia Ecológica

 Amistad

 Perseverancia

 Responsabilidad

 Solidaridad

 Empatía

 Sencillez

 Respeto

 Cooperación

 Compromiso

 Asociatividad

 Voluntad

 Esfuerzo

 Dedicación

 Participación

 
 



PLAN DE DESARROLLO 
COMPETITIVO COMUNAL

1. Ejes estratégicos del plan de 
desarrollo competitivo de la  
Comunal 

2. Líneas de Operación  

 
 

Modelo de Transformación Productiva y 

Competitividad

 

 



Iniciativa A.1 Creación Unidad de Internacionalización y atracción de Inversiones

Descripción 

Consiste en la creación e implementación de una Unidad de Internacionalización y atracción de Inversiones

en la comuna, enfocada principalmente en atracción de inversiones, promoción de la comuna,

acompañamiento a los inversionistas, ampliación de la base exportadora y la cooperación internacional

Sub iniciativas

A.1.1 Implementar Oficina de Promoción Nacional e Internacional en la comuna de San Rafael

A.1.2 Implementar Programa Municipal de comunicación y Marketing comunal, para la difusión de productos 

y servicios de la comuna

A.1.3 Elaborar programa comunal para el desarrollo e implementación del Plan de Internacionalización y 

Atracción de Inversiones Regional 

A.1.4 Crear e Implementar Programa de Servicios y Turismo en la comuna de San Rafael

A.1.4.1 Desarrollar e Implementar el PLADETUR Comunal 

A.1.4.2 Implementar Circuito Turístico con potencial nacional e internacional.

A.1.4.3 Implementar Sello de Origen para productos  y servicios de la comuna.

A.1.4.4 Desarrollar Plataforma de Turismo de intereses especiales,  georeferenciando Rutas Turísticas con 

Propósitos Nacional e nternacional.

A.1.4.5 Implementar Feria Costumbrista de la comuna de San Rafael generando un sello identitario.

Eje estratégico al que 
pertenece

Comuna vinculada al mundo

Territorio Maule Centro

Entidades responsables
Potencial de Clusterización, Internacionalización I+D+i, Investigación e Innovación, Sectores productivos

priorizados, Diversificación productiva, TICs

Organismos Asociados Municipalidad, Gobierno Regional, Pro Chile, CRDP.

Iniciativa eje estratégico 1: Comuna de San Rafael vinculada al mundo

Iniciativas Preliminares del Plan Comunal 

 

 

Iniciativa B.1 Diseño e Implementación de Centro de Desarrollo Empresarial

Descripción 
Implementar un centro del emprendimiento que apoye a los micro y pequeños empresarios 
para generar recursos a través de fuentes de financiamientos tanto públicos como privadas

Sub iniciativas

B.1.1 Crear Unidad Municipal de Gestión Tecnológica

B.1.2 Elaborar e Implementar Programa Gestión Tecnológica para Proyectos en I+D+i+e

B.1.3 Levantar demandas e iniciativas en los sectores  productivos con énfasis en el sector 
agropecuario 

Eje estratégico al que 

pertenece
Comuna que innova y emprende

Territorio Maule Centro

Factor de 

competitividad al que 

se enfoca

Internacionalización I+D+i, Capital Humano

Entidades responsables Municipalidad, Comisión Regional de Ciencia, Tecnología e Innovación (B.1 Plan Regional)

Iniciativa eje estratégico 2: Comuna que innova y emprende 

Iniciativas Preliminares del Plan Comunal 

 

 



Iniciativa B.2
Creación e implementación de un programa comunal para potenciar Clúster

Alimentario Regional

Descripción 

La finalidad de esta iniciativa es coordinar la implementación territorial, la colaboración entre las

instituciones del sector productivo, lograr economías de escala, compartir servicios logísticos, crear

nuevos emprendimientos e impulsar la innovación

Sub iniciativas

B.2.1 Elaborar Plan de Desarrollo comunal para Potenciar el Convenio redes, clúster y estrategias de

especialización inteligente

B.2.2 Implementar Red comunal de emprendimiento e innovación, identificando sectores productivos

con potencial de Clusterización, tales el sector agropecuario

Eje estratégico al que 

pertenece
Comuna que innova y emprende

Territorio Maule Centro

Factor de 

competitividad al que 

se enfoca

Internacionalización I+D+i, Capital social, Capital Humano, Capacidad e Infraestructura Logística

Entidades responsables
Municipalidad, CORFO, DIPLADE, CRDP, Agencias Regional de Desarrollo Competitivo (iniciativa T.3 Plan

Regional), MINAGRI, MINECON

Iniciativa eje estratégico 2: Comuna que innova y emprende 

Iniciativas Preliminares del Plan Comunal 

 

 

Iniciativa B.3
Elaboración de un Plan Comunal de Formación de Capital Humano, Gestión Educacional
e Infraestructura del Conocimiento Enfocada Principalmente a Establecimientos de
Formación Técnico Profesional, en el Marco del Plan Regional

Descripción 

Consiste en elaborar e implementar un plan comunal de formación de capital humano que entregue las 
directrices y sea una hoja de ruta para el desarrollo del capital humano

Este plan tiene como objetivo fortalecer el desarrollo del capital humano a través de la inserción de nuevas 
tecnologías, alfabetización digital, programas multilingües, desarrollo de centros de formación técnica, y 
convenios con Universidades regionales, identificación de demandas en capacitación con coherencia con los 
programas de SENCE y ChileValora. Por último el plan pretende impulsar una adecuada Gestión y Desarrollo 
Educativo Comunal, que incluya la Educación Técnico Profesional, articulado territorialmente respecto de los 
sistemas de educación básica y media

Sub iniciativas

B.3.1 Elaborar Programa Formación Dual para Establecimiento de Formación Técnico Profesional (TP) de la
comuna
B.3.2 Desarrollar Programa de Innovación Pedagógica para Establecimientos de Formación Profesional y
Centros de Formación Técnica de la comuna
B.3.3 Diseñar Programa para el desarrollo del sector agropecuario e Incorporación de Nuevas Tecnologías a la
Educación Técnica Profesional
B.3.4 Impulsar Programa para la Disminución del Analfabetismo
B.3.5 Conformar Equipo de Formulación de Proyectos para Agilizar Programas de Ley SEP (Subvención Especial
Preferencial)

Eje estratégico al que pertenece
Comuna que innova y emprende

Territorio Maule Centro

Factor de competitividad al que 

se enfoca

Capital Humano, Capital social, Gestión territorial

Entidades responsables
Municipalidad, MINEDUC, SENCE, GORE, ChileValora

Iniciativa eje estratégico 2: Comuna que innova y emprende 

Iniciativas Preliminares del Plan Comunal 

 

 



Iniciativa B.4 Crear programa para la Innovación y la Diversificación de Productos y Servicios de la Comuna

Descripción 

Diseñar e Implementar un programa para la Innovación y el desarrollo de nuevos servicios y

productos en la comuna. Este programa sugiere además impulsar actividades tales como

Vigilancia Tecnológica e Inteligencia Competitiva, generación de KET (Key Enabling Technologies)

o Tecnologías Facilitadoras Esenciales, Programa de transferencia tecnológica, Licenciamientos,

desarrollos de nuevas patentes entre otras

Sub iniciativas

B.4.1 Identificar empresas y/o emprendedores de la comuna que tengan potencial de realizar

actividades que impulsen el desarrollo de nuevos productos y/o servicios.

B.4.2 Implementar Plataforma de gestión y demandas empresariales

B.4.3 Programa de apoyo al microemprendimiento y promoción de iniciativas comerciales

Eje estratégico al que 

pertenece
Comuna que innova y emprende

Territorio Maule Centro

Factor de competitividad 

al que se enfoca
Potencial de Clúster, Internacionalización I+D+i , capital humano y diversificación productiva

Entidades responsables Municipalidad, GORE, Centros tecnológicos, Universidades, Empresas

Iniciativas Preliminares del Plan Comunal 

Iniciativa eje estratégico 2: Comuna que innova y emprende 

 

 

Iniciativa eje estratégico 3: Comuna con entorno sostenible e infraestructura para el bienestar 

Iniciativa C.1
Diseño e Implementación de programa comunal para el desarrollo del

Plan de Gestión Ambiental y Territorial de la Región

Descripción 

Consiste en la elaboración de un Plan comunal de Desarrollo Sustentable, con énfasis en

la Gestión Ambiental y Territorial con la finalidad de orientar a las autoridades, empresas

y ciudadanía respecto a las principales problemáticas ambientales. Además, contribuirá a

la toma de decisiones respecto a la mitigación de los riesgos medio ambientales que

afectan o podrían afectar la comuna

Sub iniciativas

C.1.1 Implementar Programa de Clasificación de la Basura en Origen

C.1.2 Implementar Programa de Arbolado Urbano y Periurbano

C.1.3 Construir Centro de Desarrollo de Reciclar, Reutilizar y Reducir (3R)

C.1.4 Implementar e impulsar Acuerdos de Producción Limpia (APL) con énfasis en el
sector agropecuario

C.1.5 Aumentar Certificación Ambiental de los establecimientos educacionales de la
comuna e implementar el sistema de certificación ambiental municipal (SCAM)
(ECOBARRIO)

Eje estratégico al que pertenece Una comuna con entorno sostenible e infraestructura para el bienestar

Territorio Maule Centro

Factor de competitividad al que se 
enfoca 

Gestión Territorial y Medio Ambiente Sustentable

Entidades responsables GORE, Súper Intendencia de Medio Ambiente

Organismos Asociados ONEMI, Universidades, Consultoras, Municipios

Iniciativas Preliminares del Plan Comunal 

 
 



Iniciativas Preliminares del Plan Comunal 

Iniciativa eje estratégico 3: Comuna con entorno sostenible e infraestructura para el bienestar 

Iniciativa C.2

Elaboración programa comunal para el desarrollo e implementación

del Plan de Energías Renovables no

Convencionales Regional

Descripción 

Consiste en la elaboración de un Plan de Energías Renovables no Convencionales en el

cual se contemplen distintas alternativas de energía que se vincule con el Sistema

Interconectado Central (SIC), además este plan deberá contener un modelo de

implementación y gestión. Por último, este Plan deberá indicar un mapa

georreferenciado con los distintos lugares con potencial para la implementación de

proyecto de Energías Renovables no Convencionales, tales como, sistemas eólicos,

paneles solares, bio gas, entre otras fuentes en la comuna

Sub iniciativas C.2.1 Desarrollar Programa de Energías Renovables no Convencionales

C.2.2 Implementar Proyectos de Energías Renovables

Eje estratégico al que pertenece Comuna con entorno sostenible e infraestructura para el bienestar

Territorio Maule Centro

Factor de competitividad al que se enfoca Gestión Territorial y Medio Ambiente Sustentable, Internacionalización I+D+i

Entidades responsables
Ministerio de Medio Ambiente, GORE, Ministerio de Energía, Consejo de producción

Limpia (CPL), Universidades

Organismos Asociados Empresas, Establecimientos educacionales

 

 

Iniciativa eje Transversal: Plan Comunal San Rafael

Iniciativa T.1
Creación e Implementación de un Programa de Gestión de Capacidades

comunales para la Competitividad

Descripción 

Esta iniciativa contempla incorporar capacidades al interior de la administración

municipal ante los nuevos desafíos del siglo XXI, con énfasis en temáticas de

competitividad, tales como infraestructura, gobernanza, capital humano, Innovación,

desarrollo económico y medio ambiente. Además, esta iniciativa contempla entregar

herramientas de análisis y gestión para la elaboración de proyectos de inversión en las

comunas, de modo que se mejore la eficacia y eficiencia en la elaboración,

presentación y aprobación de proyectos. Por ultimo esta iniciativa también pretende

mejorar los servicios otorgados por el municipio

Sub iniciativas

T.1.1 Diseñar e Implementar Unidad de Fortalecimiento de las capacidades

municipales para el Desarrollo Competitivo

T.1.2 Implementar Plataforma e-government

Eje estratégico al que pertenece y se 

vincula

Transversal, Comuna que se vincula, innova y emprende, con entorno sostenible e

infraestructura para el bienestar

Territorio Maule Centro

Factor de competitividad al que se enfoca Gestión territorial

Entidades responsables GORE

Organismos Asociados GORE, SUBDERE

Iniciativas Preliminares del Plan Comunal 

 
 



Iniciativa T.2

Crear Programa Territorial de Desarrollo Competitivo para la comuna,

con énfasis en las Agencias Territoriales, de acuerdos a los territorios

descritos en el Atlas del Gobierno Regional

Descripción 

Según el nuevo atlas de la Región del Maule, elaborado por el Gobierno regional, a

través del programa de Gestión Territorial, la Región del Maule se ha dividido en

nueve territorios, donde se han determinados de acuerdo a sus similitudes

geográficas, recursos naturales, vocación productiva entre otros. En este contexto es

relevante trabajar desde la planificación territorial, coordinando un trabajo de

generación de Clúster, encadenamientos productivos, proyectos y programas de

fomento productivo con la finalidad de propiciar el crecimiento equitativo y dinámico,

impulsando conjuntamente inversiones públicas y privadas como catalizadores de una

nueva transformación sustantiva en materia económica en la comuna

Sub iniciativas

T.2.1 Implementar un Programa de Gestores Territoriales para la comuna

T.2.2 Crear Unidad de Sistema de Información Geográfica Comunal

T.2.3 Gestionar y/o Actualizar Plan Regulador Comunal

T.2.4 Gestionar y Aprobar Ordenanzas Municipales tales como Urbanismo y uso de

mobiliario urbano, aseo, ornato y medio ambiente y uso del rio y riveras

Eje estratégico al que pertenece y se 

coordina

Transversal, Comuna que se vincula, innova y emprende, con entorno sostenible e

infraestructura para el bienestar

Territorio Maule Centro

Factor de competitividad al que se enfoca Gestión Territorial

Entidades responsables GORE, Municipalidades

Organismos Asociados GORE, Universidad, Municipalidades del Maule, IFC

Iniciativas Preliminares del Plan Comunal 

Iniciativa eje Transversal: Plan Comunal San Rafael

 

 

Iniciativa T.3
Crear programa comunal para el desarrollo e implementación del Plan

Estratégico de Desarrollo Logístico Regional

Descripción 
Diseñar Plan Estratégico de Desarrollo Logístico para la comuna, así como colaborar en

la gestión posterior de la implementación del Plan

Sub iniciativas
T.3.1 Crear Unidad para el desarrollo vial y transito Comunal

Eje estratégico al que pertenece y se 

coordina

Transversal, Comuna sustentable, Comuna vinculada al mundo, Comuna que innova y

emprende

Territorio Maule Centro

Factor de competitividad al que se 

enfoca
Capacidad e infraestructura Logística

Entidades responsables
Empresa FFCC del Estado, Ministerio de Transporte, Presidencia de la República,

GORE, MOP

Organismos Asociados Parlamentarios de la región , Empresas

Iniciativas Preliminares del Plan Comunal 

Iniciativa eje Transversal: Plan Comunal San Rafael

 
 



Iniciativa T.4
Elaboración de un Plan de Desarrollo de Capital Social, Cívico  y 

Probidad

Descripción 

El Plan de Desarrollo de Capital Social y Probidad tiene por finalidad formalizar las 

necesidades de pasantías, eventos, capacitaciones, actividades identificadas de 

control social, cursos de liderazgos con el fin de fortalecer el capital social de la 

comuna de Talca y el fortalecimiento de la acción edilicia sustentada en la probidad. 

De esta manera se potencializará en todo su espectro a la comuna

Sub iniciativas

T.4.1 Implementar Programa de Desarrollo de Capital Social

T.4.2 Implementar Programa de Sistema de Participación Ciudadana Mediante Voto 

Electrónico

Eje estratégico al que pertenece y se 

coordina

Transversal, Comuna que se vincula, innova y emprende, con entorno sostenible e 

infraestructura para el bienestar

Factor de competitividad al que se enfoca Capital Social; Capital Cívico; Desarrollo de Capacidades

Entidades responsables Municipalidad, GORE, SUBDERE

Organismos Asociados SUBDERE

Iniciativas Preliminares del Plan Comunal 

Iniciativa eje Transversal: Plan Comunal San Rafael

 
 

Iniciativas Preliminares del Plan Comunal 

Iniciativa T.5

Elaboración de Plan de Acción para el Financiamiento y

Fortalecimiento de MiPymes

Descripción 
Apoyar con financiamiento iniciativas direccionadas a resolver las necesidades 

empresariales con potencialidad de liderar en competitividad

Sub iniciativas

T.5.1 Dotar de  infraestructura física a redes de empresarios en la comuna

T.5.2 Proyecto de comercialización de frutas y verduras en la comuna 

T.5.3 Implementar   feria permanente en la comuna para artesanos y 

microempresarios 

Eje estratégico al que pertenece y se 

coordina

Transversal, Comuna que se vincula,  innova y emprende, con entorno sostenible e 

infraestructura para el bienestar

Territorio Maule Centro

Factor de competitividad al que se enfoca Tics, Capital Humano, 3i+D+E, ética

Entidades responsables CORFO, GORE

Organismos Asociados CORFO,  entidad adjudicada

Iniciativa eje Transversal: Plan Comunal San Rafael

 
 



Iniciativas Preliminares del Plan Comunal 

Iniciativa T.6
Crear Programa para el desarrollo e Implementación del Plan Regional 

de Conectividad

Descripción 
Generar un Plan Regional de conectividad con el objetivo de aumentar  la cobertura y 

calidad  de conectividad digital en la comuna de Maule

Sub iniciativas

T.6.1 Implementar Programa de info-alfabetización para la  Comuna

T.6. 2 Crear Canal de Radio

Eje estratégico al que pertenece y se 

coordina

Transversal; Comuna que se vincula;  innova y emprende; con entorno sostenible e 

infraestructura para el bienestar

Territorio Maule Centro

Factor de competitividad al que se enfoca Tics

Entidades responsables Secretaria Ministerial de Transporte y Telecomunicaciones

Organismos Asociados SUBTEL, GORE, Privados, Municipios

Iniciativa eje Transversal: Plan Comunal San Rafael

 
 

Iniciativas Preliminares del Plan Comunal 

Iniciativa T.7
Implementación de un Programa comunal de Riego del Secano Costero

y Zonas con Déficit Hídrico

Descripción 

Potenciar la irrigación de los suelos de la comuna y de otras áreas territoriales, a

través de construcción de circuito de embalses, pozos y avanzados sistemas de

irrigación, complementado con programas de agricultura de precisión.

Sub iniciativas

T.7.1 Implementar Programa para el Tratamiento de Aguas Servidas

T.7.2 Realizar estudios de infraestructura para aprovechamientos de napas

subterráneas en la comuna

T.7.3 Capturar Recurso Hídrico para la comuna

T.7.4 Implementar Proyecto Sanitario de agua potable, alcantarillado y electrificación

Eje estratégico al que pertenece y se 

coordina

Transversal, Comuna que se vincula, innova y emprende, con entorno sostenible e

infraestructura para el bienestar

Territorio Maule Centro

Factor de competitividad al que se enfoca Recursos hídricos

Entidades responsables GORE, MOP (DOH)

Organismos Asociados Empresarios, Universidades, IFC , organizaciones sociales y medio ambientales

Iniciativa eje Transversal: Plan Comunal San Rafael

 
 



Iniciativas Preliminares del Plan Comunal 

Iniciativa T.8
Creación de Programa y/o Ordenanza para regular Expansión Urbana

y Protección a Suelos Agrícolas

Descripción 

Diseñar un programa u Ordenanza sobre uso de suelo, la cual deberá regular en forma

armónica hacia donde crecerán las ciudades y cuál será su magnitud de crecimiento

sin que se afecten significativamente las actividades agrícolas

Sub iniciativas

T.8.1 Implementar Sistematización de Información Urbana y Agrícola de la comuna

T.8.2 Elaborar estudios de Impacto de la expansión urbana sobre el sector agrícola en

la comuna

Eje estratégico al que pertenece y se 

coordina

Transversal, Comuna que se vincula, innova y emprende, con entorno sostenible e

infraestructura para el bienestar

Territorio Maule Centro

Factor de competitividad al que se enfoca Recursos hídricos

Entidades responsables

Ministerio de Vivienda y Urbanismo, Ministerio de Bienes Nacionales; Ministerio de

Obras Públicas y otros servicios del agro como Servicio Agrícola y Ganadero (SAG),

Comisión Nacional de Riego (CNR), MINAGRI (ODEPA – CIREN) y en forma importante

con las diversas municipalidades del Maule

Organismos Asociados
MINVU, Municipios, SERVIU, Universidades

Iniciativa eje Transversal: Plan Comunal San Rafael

 
 

 

Seguimiento y Evaluación

 
 



En resumen se ha:

Se han realizado talleres comunales.

Se ha avanzado en diagnóstico cuantitativo y cualitativo.

Se ha realizado un análisis de información base de las 10 comunas.

Se ha realizado y contextualizado el plan comunal en el marco del Plan Regional de 
Desarrollo Competitivo.

Se han efectuado reuniones con los 10 municipios, presentando el proyecto a diversos 
actores de las comunas.

 

 

En resumen se ha:

Construcción de iniciativas con información recolectada.

Definición de ejes estratégicos.

Construcción de visión, misión y valores.

Se realizó una encuesta masiva a las 10 comunas involucradas (representantes de la 
sociedad civil, empresarios, sector público y académicos).

 

 



Como continuamos?

Construcción del modelo de evaluación.

Constitución de actores para generar una mesa de competitividad.

Presentación de resultados a equipos técnicos y autoridades.

Validación de visión, misión y ejes estratégicos con equipos técnicos.

Presentación a nuevas autoridades municipales. 

 
 

 

Sra. Alcaldesa propone aprobar la validación del Plan Comunal de 

Desarrollo Competitivo San Rafael 2025 que fue presentado. 

 

H. Concejo Municipal aprueba la validación del Plan Comunal de 

Desarrollo Competitivo San Rafael 2025. 

 

 

 

 

5.-  INCIDENTES  

 

 

C. Marcela Pacheco:   

 

No presenta incidentes. 

 

 

 

C. Nolberto Díaz:  

 

No presenta incidentes. 

 

 

 

C. Basilio Pérez: 

 

No presenta incidentes. 

 

 

 

 

 



C. David González:   

 

 Informa que algunos vecinos de Pangue Abajo solicitan la posibilidad 

de enviar el camión limpia fosas a las casas de la escuela hacia abajo. 

Sra. Alcaldesa recuerda que el tema del limpia fosas se tramitar a través 

de la Junta de Vecinos, quienes elaboran la nómina.  

 

 

 

C. Luis Moraga:   

 

No presenta incidentes. 

 

 

 

 

C. Marisol Yáñez:   

 

 Solicita ver la posibilidad de establecer la iniciativa en la comuna para 

la disminución y eliminación de la entrega de bolsas plásticas en los 

negocios, a través de una ordenanza y quizás la entrega de bolsas 

reciclables a las personas, lo que significaría ser una comuna rural 

piloto para esta medida medio ambietal. 

 

 

 

Próxima sesión: miércoles 07 de marzo de 2018. 

Finaliza la sesión a las 11:00 hrs.- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        CLAUDIA DIAZ BRAVO   

          ALCALDESA 

 

FLOR VILLANUEVA MONTIEL  

    SECRETARIO MUNICIPAL  
 


